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Introducao

0 Brasil tem o desafio gigantesco e urgente de melhorar a qualidade do ensino basico, especialmente na
rede publica, onde est&o 81,4% das matriculas. Dados do Saeb (Sistema de Avaliagdo da Educagao Basica)
2017 mostram que somente 34% dos alunos do 92 ano do ensino fundamental aprenderam o adequado
em portugués e 15%, em matematica. No Pisa (Programme for International Student Assessment) 2015, 0
Brasil ficou na 632 posicao em ciéncias dentre 70 nagdes avaliadas. As evidéncias indicam uma crise de
aprendizagem, na qual os direitos dos estudantes nao estao sendo garantidos, e isso ndo € aceitavel.

Mudar este cenario nao € uma tarefa simples, especialmente em um pais continental como o Brasil
e que apresenta diferentes e complexos contextos sociais e econémicos. Para isso, & imprescindivel
voltar-se ao fator escolar que mais influencia a aprendizagem: o professor. Eles sao 0s agentes mais
estratégicos para garantir a qualidade na educacao, especialmente em contextos de vulnerabilidade.
Atrair, reter e desenvolver bons profissionais sao acoes fundamentais para qualquer sistema de
ensino que queira alavancar seus resultados.

Usualmente, tanto a literatura quanto as politicas publicas de educacao olham para os professores como
um recurso do sistema dentre os muitos que sao necessarios a garantia do direito a aprendizagem. Este
estudo se propoe a olhar para os dados publicos sobre os professores de forma ampla, considerando
uma perspectiva de desenvolvimento integral dos professores como pressuposto importante para que
tenhamos alunos também desenvolvidos integralmente.

Ao considerar esse desenvolvimento dos professores de forma mais ampla, quebra-se também a ideia
de que o conhecimento sobre o conteudo e as didaticas, que sao imprescindiveis ao bom desempenho
docente, por exemplo, bastem para entender os professores brasileiros. Considera-se aqui que
professores bem formados, alinhados a seus propositos, satisfeitos e sadios fisica e mentalmente sao
profissionais mais eficazes. Por isso, as variaveis analisadas neste estudo passam por quatro grandes
aspectos igualmente importantes e que geralmente aparecem de forma desintegrada:

1. Formacao e Desenvolvimento Profissional, que engloba nivel de aprendizagem dos candidatos a
docéncia, formacao inicial e formagao continuada;

2. Aspectos socioemocionais, que incluem lécus de controle, capacidade de gerir relacionamentos e
suporte da escola e das familias;

3. Propésito, que contempla identificagao com a carreira, identificagao com o trabalho e engajamento
com a aprendizagem dos alunos;

4, Saude, incluindo adoecimento psiquico e razoes para o afastamento da sala de aula.







A capacidade do professor de exercer bem sua funcao e sua atitude em relagao a aprendizagem dos
estudantes sao indissociaveis de sua trajetdria de vida. Para que consiga ensinar algo, é preciso, primeiro,
que ele proprio tenha aprendido.

Por isso, este capitulo analisa como estao os niveis de aprendizagem e a educagao formal dos professores
brasileiros em diferentes etapas: desde quando sao estudantes do ensino médio e almejam sequir a carreira
docente, passando por formacao inicial e estagio até formacao continuada e planos de carreira.

Essa visao sistémica da formacao do docente € importante, uma vez que se trata de um profissional em
constante desenvolvimento. Os dados apresentados nesta secao sao mais conhecidos pelo publico que
atua em educacao. No entanto, quando articulados, € possivel entender como esta a formacgao desses
profissionais em relacao aos de outros paises e inferir informagdes sobre seu contexto socioeconémico e
social. Além disso, compreender parte do desafio em relacao a profissao docente no Brasil. De forma geral,
a conclusao acerca da formacao e desenvolvimento profissional dos professores pode ser resumida pelo
infogréafico abaixo:

Resultado

Capacidade profissional e atitude em relagao
aaprendizagem dos alunos dependem de

toda a trajetoria de vida do professor

Estagios de desenvolvimento formativo

Nivel de aprendizagem ao Formacao
longo da educacao basica inicial e estagio

Formacao
continuada

Insumos

Maioria (88%)dos
professores gostaria de
ter realizado mais cursos
de aperfeicoamento
profissional

Estudantes que esperam Alto percentual de
ser professores tém professores sem

médias no Pisa 2015 mais formacao adequada
baixas que a média geral aarea que leciona
dos alunos




1. Nivel de aprendizagem dos
professores da Educacao Basica

0 Brasil ficou na 632 posicao em ciéncias no Pisa, dentre 70 nagoes avaliadas. O desempenho geral do
pais é ruim. E estudantes que esperam sequir a carreira docente tém médias de proficiéncia em ciéncias,
matematica e leitura ainda mais baixas, alertando para um cenario preocupante em relagao a atratividade
da profissao.

Esses resultados fazem parte do estudo “O Perfil dos Jovens que Esperam ser Professores”(2018), do lede,
e foram tabulados a partir das respostas dos estudantes a uma questao aberta do questionario do aluno
do Pisa 2015, que pergunta: “Qual profissao vocé espera ter aos 30 anos de idade?’. A amostra brasileira foi
de 23.141 estudantes de 15 e 16 anos, espalhados por todos os estados. Desse total, 3,3% (755 em nimeros
absolutos) colocaram profissdes ligadas a docéncia.

0 baixo percentual de alunos que esperasequiracarreiradocente é umfator relevante, mas nao o mais grave.
Paises bem avaliados no Pisa, como Estonia e Taiwan (3% e 4° colocado para ciéncias, respectivamente)
também registram baixos percentuais de interesse pela area: 1,8% e 3,4%. Entretanto, ao contrario do que
ocorre no Brasil, a média desses alunos € superior a média geral.

Uma hipotese para o baixo percentual de interesse pela carreira docente nesses e em outros paises
combons sistemas educacionais pode ser o fato de ela ser bastante exigente e ter barreiras elevadas
de ingresso: parte dos alunos pode considerar que “ndo é para eles” ou “nao vai conseguir’. Um
paralelo pode ser feito com a area de medicina no Brasil, que acaba afastando jovens de contextos
mais desfavoraveis e niveis de aprendizagem mais baixos.

Em Cingapura e no Japao, paises que ocupam a 12 e 22 posic¢ao no Pisa 2015, em Ciéncias, os estudantes
que esperam ser professores também tém médias similares ou superiores aos que pretendem sequir
outras profissoes.

Em todas as areas do Pisa, as pontuagdes sao divididas por niveis, sendo que o dois € considerado o nivel
basico de proficiéncia. Sequndo a OCDE, ¢ a partir desse patamar que os alunos comegam a demonstrar
habilidades de matematica, leitura e ciéncias consideradas fundamentais para o seu desenvolvimento
futuro, ingresso no mercado de trabalho e para serem ‘eficazes e produtivos na vida em sociedade”.
Considerando o peso amostral dos alunos, pode-se afirmar que 80,9% dos estudantes que esperam ser
professores estao abaixo do nivel dois em matematica; 70,2%, em ciéncias; e 62,3% em leitura. Nenhum
aluno desse grupo chegou ao nivel 6 e menos de 1% ficou no nivel 5.



Comparagao da média em Ciéncias de quem espera ser professor com a média geral dos alunos
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Fonte: Pisa 2015, OCDE. Tabulado por lede

0 estudo Escolha ocupacional pelo magistério: por que muitos bons alunos nao se tornam professores?
(2014), coordenado pelo professor Fabio Waltenberg, da Universidade Federal Fluminense (UFF), corrobora
os numeros do Pisa de que quem escolhe a carreira docente no Brasil tém, em geral, desempenho escolar
inferior a média dos alunos. Um em cada cinco ingressantes de pedagogia ndo atingiu 450 pontos no Enem
- 0 minimo necessario caso quisessem obter o certificado de conclusao do ensino médio.

Além do fato de ser uma carreira mais atrativa a jovens com desempenho académico mais baixo, 0 estudo
indica que eles, em geral, tém também perfil socioeconémico desfavorecido (precisam trabalhar desde

cedo, vem de familias cujos pais tém pouca instrugao formal, etc).

Futuros Profissionais

% de ingressantes, por pontuagédo no Enem 2014*
W Até 450 De 450 a 550 Acima de 550
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569.8
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Pegagogia Geral Matematica, fisica, Medicina
quimica e biologia

PARAMETROS Notas minimas exigidas para conseguir

Certificado de ensino médio 450 pontos em cada prova 500 pontos na redagédo
Bolsa no Prouni 450 pontos em cada prova + ndo zerar na redagéo
Financiamento pelo Fies 450 pontos em cada prova néo zerar na redagéo

*Média aritmética das 4 provas objetivas e da redagdo do Enem. Fonte: Inep
Confira mais infograficos da Folha

Fonte: estudo “Escolha ocupacional pelo magistério: por que muitos bons alunos nao se tornam professores?”



1.1 Prestigio da carreira e
rendimento dos profissionais

Ainda em relacao a atratividade da carreira, € preciso ressaltar o seu baixo prestigio na sociedade brasileira.
A pesquisa Global Teacher Status Index” (2018), realizada pela Varkey Foundation, mostra o Brasil na Ultima
posicao entre 35 paises no que diz respeito a valorizagao da profissao pelos cidadaos do pais. Em 2013, quando
21nagoes participaram, o Brasil ficou na penultima colocacgao, a frente somente de Israel. No topo da lista 2018
estao, respectivamente, Malasia, China e Russia - locais onde a profissao € comparada a de médico.

A fundacgao destaca que ‘ha grande diferengas entre os paises na maneira como 0s professores sao
percebidos. Isso informa quem decide se tornar professor, como eles sdo respeitados e também
recompensados financeiramente. Isso afeta a maneira como fazem seu trabalho e, em Ultima analise, o
quanto sao eficazes em obter o melhor de seus alunos em termos de aprendizagem.”

Esses novos dados sugerem que ha uma correlagao entre o status concedido aos professores e
os resultados dos alunos. Em outras palavras, alto status do professor nao é apenas algo “legal” -
‘aumentar o status pode melhorar diretamente o desempenho dos alunos. Implementadores de
politicas publicas devem levar a sério o status do professor e fazer esfor¢os para melhora-lo”GLOBAL
TEACHER STATUS INDEX, 2018 p.11).

0 Anuario Brasileiro da Educacao Basica 2019, do Movimento Todos pela Educagao, destaca que ‘um dos
mecanismos de atratividade da carreira docente € a remuneracao compativel a de outras profissoes
que demandam formacao de nivel equivalente.”Nesse sentido, a carreira, de fato, perde atratividade: em
2018, o rendimento médio dos professores da Educagao Basica correspondia a 63,8% do salario médio de
profissionais com curso superior (RS 3.823 contra RS 5.477,05).

Rendimento médio dos professores da Educacao Basica e de profissionais de
outras areas com curso superior - Setores publico e privado - Brasil - 2012 e
2018 (Em RS - valores de dezembro de 2018, corrigidos pelo INPC)

2012 2018

Professores da Educacao Basica - rede publica 3.576,18 3.823,00
Profissionais da area de Exatas 8.086,89 7.542,11
Profissionais da area de Humanas 6.583,21 6.070,59
Profissionais da area de Saude 7.423,52 7.78,36
Média de rendimento dos profissionais com curso superior 5.882,03 5.477,05
Proporcao da média salarial dos professores em relacao a 60,8 69,8

média dos profissionais com curso superior (em %)

Fonte: Anuario Brasileiro da Educagao Béasica 2019, do Todos pela Educagao



2. Formacao inicial

Os dados do Indicador de Adequagao da Formagao Docente, criado pelo Inep, mostram que, em 2013, 29%
dos professores de anos iniciais do ensino fundamental nao tinham ensino superior. Em 2018, esse numero
caiu para 22,3%. Nos anos finais, foi de 174% para 13,4%, no mesmo periodo. Ja entre professores do
ensino médio, passou de 6,4% para 5,4 %.

Ter ensino superior nao significa, todavia, que o professor tem formagao adequada. Por exemplo: nos anos
finais do ensino fundamental, ha mais professores com ensino superior em relagdo aos anos iniciais, mas 0
total com formacao adequada € inferior: 63,1% contra 51,7%. Isso acontece porque muitos tém graduagoes
em areas diferentes das que lecionam.

Distribuicao de docéncias segundo o nivel de adequagao da formacao, Brasil, 2018:

W L 9
va y Y&

10,8%
1,6%

Anos iniciais Anos finais Ensino médio

0,6%

Docentes com formagao superior de licenciatura (ou bacharelado com complementagao pedagdgica) na mesma area da disciplina que leciona
Docentes com formagao superior de bacharelado (sem complementagéo pedagdgica) na mesma area da disciplina que leciona
Docentes com formagao superior de licenciatura (ou bacharelado com complementagao pedagdgica) em area diferente daquela que leciona

Docentes com formagao superior nao considerada nas cat egorias anteriores

Docentes sem formagao superior

Fonte: Indicador de Adequagao da Formac&o Docente 2018, Inep

Evolucao no percentual de professores com formacgao adequada:
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Fonte: Indicador de Adequacao da Formacao Docente - Inep



Além disso, € preciso compreender em que circunstancias ocorreu essa formacao. Enquanto é positivo o
aumento no percentual de professores com ensino superior, também é bastante preocupante saber que
muitas das graduacoes voltadas a docéncia estao longe das condigoes adequadas. O estudo Formacao
Inicial de Professores no Brasil(2019), do Movimento Todos pela Educagédo, mostra que 61% dos ingressantes
em cursos de pedagogia e licenciaturas, em 2017, estavam na modalidade a distancia(EAD) - em 2010, eram
34%. Nos demais cursos, a parcela de alunos EAD, em 2017, € 27%.

A modalidade tem sua importancia, especialmente para regiées mais remotas. No entanto, no caso dos
professores, vai na contramao de solucionar o principal desafio apontado por eles e por especialistas
sobre os cursos de formagao inicial: a falta de pratica docente. No Chile (pais latino-americano com melhor
desempenho no Pisa) ¢ proibido EAD para formagao de professores, assim como no México. No Peru, a
partir de 2020, sera vetada a abertura de tais cursos.

0 estudo indica ainda uma média pior de desempenho entre os alunos dos cursos EAD: 75% tiveram média
de desempenho no Enade inferior a 50 pontos contra 65% da modalidade presencial.

Janaperspectiva dos docentes, nao ha consenso sobre a qualidade da formagao inicial - seja ela a distancia
ou presencial. A pesquisa Profissao Professor (2018), iniciativa do Itat Social e do Movimento Todos pela
Educacao com realizacao do Ibope Inteligéncia, aponta que, enquanto 34% dos entrevistados discordam
totalmente que a formacao inicial os preparou para os desafios da docéncia, 29% concordam totalmente.
A pesquisa pontua que “a concordancia € maior para os professores de etapas iniciais, que cursaram
pedagogia e também com mais tempo de carreira.”

A pesquisa também reforca o enfoque mais teorico do que pratico dos cursos - e a necessidade de
mudancas. Por exemplo: 37% dos professores disseram que o tema ‘grandes tedricos da educagao e
historia da educagao”foi muito bem trabalhado, enquanto 22% dizem o mesmo sobre “gestao de sala de
aula”. Para 43%, o topico nao foi bem trabalhado.

Respostas dos professores sobre o quao bem eles consideram que os temas a sequir foram trabalhados
em sua formagao inicial:

Médias

Conhecimento sobre o pensamento de grandes tedricos da Educacéo e da Histéria da Educagao “ 16 21 7
Conhecimento sobre didaticas especificas da sua disciplina 17 19 76
Conhecimento pratico sobre como planejar uma aula 13 20 73
Conhecimento sobre teorias de aprendizagem / como o aluno aprende 1 15 7,2
Conhecimento sobre métodos de avaliagéo da aprendizagem dos alunos 13 14 71
Fundamentos e métodos de alfabetizagao 13 16 6,9
Conhecimento sobre gestao de sala de aula ] 30 1 11 6,5
M o3 B 46 7-8 9 10
Nao foi bem trabalhado Foi muito bem trabalhado

Fonte: Reprodugéo da Pesquisa Profissao Professor (2018)
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2.1 Comparacao internacional

A Talis 2013 traz dados sobre a formacao inicial dos professores em 39 paises ou regides. Com 75,8%, 0
Brasil aparece entre os trés paises com 0s menores percentuais de professores que disseram ter realizado
um programa de formacao ou treinamento.

Além disso, um a cada dez professores disse que sua formacao inicial (formal education or training
programme) nao contemplou o contetido da disciplina que leciona - o maior percentual dentre todos os
paises avaliados. Outros 62,3% afirmaram que a formagao contemplou conteudos de “todas as disciplinas
que ensina”e 27,4 %, ‘de algumas disciplinas”. Os paises que tiveram os percentuais mais altos para “todas
as disciplinas” foram Polonia (95%), Hong Kong(93,5%) e Coreia (90,4 %).

0 Brasil aparece ainda entre os trés paises com os maiores percentuais de docentes que nao tiveram
pedagogia da disciplina que ensinam durante a formacao inicial.

Na Talis 2018, ha uma Unica questao que junta contetdo da disciplina que ensina, pedagogia e
pratica de sala de aula, que, na Talis 2013, aparecem de forma separada. Sequndo a Talis 2018, 83%
dos professores no Brasil receberam instrucao nessas trés areas na formacao inicial, contra 79%
da média dos paises da OCDE.

Paises com os maiores e menores percentuais de professores que afirmaram ter completado “teacher
education”ou “training programme™:

120,0%

99,49 99,1 99,19
g il g 90,5%
90,0% 75,8% 71.4%,
- ’ 61,5%
60,0%
30,0% I
0,0% :
Polénia  Nova Zelandia  Singapura Média* Brasil Sérvia México

Fonte: Talis 2013. Tabulado por lede
*Média dos 36 paises participantes da Talis

Paises com os maiores e menores percentuais de professores que responderam “NAQ" as questées:

1. Conteudo da disciplina que ensino

20,0%
o 10,4%
10,0% 8.5% ]
4.7%
0,7% 1.2% 15%
0,0% = | [ |
Coreia Xangai Japao Média”® Italia México Brasil
(China)

Fonte: Talis 2013. Tabulado por lede
*Média dos 36 paises participantes da Talis
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2. Pedagogia da disciplina que ensino

30,0%
23 4% 24 9%
21.4%
20,0%
10,0% 7,6%
1,3% 1,4% 1,8%
0,0% — || |
Malasia Polénia Singapura Média™ Brasil Franca Espanha

Fonte: Talis 2013. Tabulado por lede
*Média dos 36 paises participantes da Talis
3. Pratica de sala de aula na disciplina que eu ensino

60,0%

o 52,2%

50,0%

40,0%

30,0%

o 21.9% 24 8%
20,0%
10‘5% 11 ,9%
10,0% —
To18%  1.7%  23% .
0’0% — — |
Singapura Malasia Japao Média™ Brasil Sérvia  Espanha Italia

Fonte: Talis 2013. Tabulado por lede
*Média dos 36 paises participantes da Talis

4. Formacao continuada

Em todos os estados brasileiros, mais de 80% dos professores gostariam de ter participado de mais
atividades de desenvolvimento profissional nos ultimos anos, mostram os questionarios do Saeb 2017.

Ha uma evidente demanda por mais formacao e ha também a necessidade das redes de se organizarem
para possibilitar que os profissionais participem dos cursos, ja que as duas principais razoes alegadas para
anao participagao sao falta de tempo e conflito com o horario de trabalho.

Os dados indicam ainda que a maioria dos professores (61%) tem curso de especializacao e 5,8% de
mestrado ou doutorado. Todavia, mais tempo de estudo nao &, por si so, umindicativo de que aredeira
desempenhar melhor. No Mato Grosso e em Rond6nia, 75,8 % e 75% dos professores, respectivamente,
possuem curso de especializagao de no minimo 360 horas. Esses estados, entretanto, ndo estao entre
0s mais bem avaliados no pais. Nos anos iniciais, ambos registram |deb 5,7 - pouco acima da média
nacional, de 5,5.
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Paraiba e Rio Grande do Norte, por sua vez, possuem 0s maiores percentuais de professores com mestrado
e/ou doutorado: 14,4% e 12,1%, respectivamente, e sdo dois estados com grandes desafios educacionais.
Ambos estao entre o0s 10 estados de Ideb mais baixo para os anos iniciais: 4,7 e 4,5, respectivamente.

Nesse ponto, fazem-se necessarias duas constatacoes importantes:

1. Nao ha, no Brasil, um indicador de qualidade do professor ou que ao menos defina o que
ele deve saber e ser capaz de fazer. Dessa forma, nao é possivel determinar se o desempenho
da rede ndo evoluiu porque os professores (mesmo com titulagdes) ndo melhoraram sua
pratica ou por outras razoes.

2. 0 plano de carreira dos profissionais nao é orientado para valorizar o seu aprendizado. A
progressao de carreiratambém nao reflete, em nenhuma medida, a aprendizagem dos alunos.

Média brasileira e os trés estados com os maiores e 0s trés com 0os menores percentuais de “SIM” a questao:
“Nos dltimos dois anos, vocé gostaria de ter participado de mais atividades de desenvolvimento
profissional do que vocé participou?”

o 926%  928%  934%
wor 88,2%
850%  839%  840%  B847%
75,0%
ES RS PR Brasil PA VA o

Fonte: Inep / Questiondrios do Saeb 2017. Tabulado por lede

Razoes para os professores nao terem participado de mais atividades de desenvolvimento profissional

N&o houve oferta na minha area de interesse || NG <0.5%
Era muito caro/eu néo podia pagar _ 56,1%
Houve conflito com meu horario de trabalho || RGN 42
Nao tinha disponibilidade de tempo || NG ¢ 2

20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Fonte: Inep / Questionarios do Saeb 2017. Tabulado por lede
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Percentual de professores com curso de especializagao (minimo de 360 horas)

100,0%
83,7% 85.0%

80,0% 75.8%
61,0%
60,0% 48.4% 50.8% 51,4%
20,0%
SP AC RJ MT PR

Brasil ES
Fonte: Inep / Questionarios do Saeb 2017. Tabulado por lede
Percentual de professores com mestrado ou doutorado:
20,0%
14,4%
15.0% 12,1%
10,0%
10,0%
5,8%
5,0% 2,6% 2.8% 2.8% I
0o ] [
MA AM PI Brasil SE RN PB

Fonte: Inep / Questionarios do Saeb 2017. Tabulado por lede
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Para que os professores possam ensinar alunos com niveis heterogéneos de aprendizagem e oriundos dos
mais diversos contextos sociais e socioeconémicos, além de conhecimento do contetdo, é preciso que
eles acreditem que sao capazes de fazer isso.

E necessario que tenham confianca no proprio trabalho e se reconhecam como agentes transformadores.
A crenca na autoeficacia € uma condi¢ao necessaria - nao suficiente - para o sucesso do processo de
ensino e aprendizagem. Os dados, no entanto, indicam que atingir esse grau de maturidade socioemocional
nao é algo trivial. Pelo contrario, hoje, a maioria dos docentes considera que os problemas de aprendizagem
estao relacionados ao proprio aluno e a sua familia - questoes relacionadas a escola em si e ao educador
teriam impacto menor, na visao deles.

Este capitulo dedica-se a entender como estao algumas competéncias e habilidades socioemocionais dos
professores, por exemplo, sua capacidade de gerir relacionamentos com os outros docentes, com o diretor
e os alunos. Também explora ferramentas importantes que os auxiliam no desenvolvimento, como € 0 caso
do feedback.

A abordagem das competéncias socioemocionais € usual quando se fala do desenvolvimento dos alunos
e estq, inclusive, expressa na BNCC por meio das competéncias gerais. No entanto, nao se da a mesma
énfase ao desenvolvimento dessas competéncias nos docentes.

Contexto socioeconémico
e social

Dificuldade de lidar
com aindisciplina

Baixa aprendizagem dos alunos

na Educacao Basica

Baixo locus de
controle interno
(percepgao de

. - baixa autoeficécia)
Acesso a formacao inicial

deficitaria e/ou online que
Nao os prepara para 0s

> Responsabilizagao do
desafios da sala de aula

aluno e das familias
pelos problemas de
aprendizagem

Desafios relativos a carreira
docente (condicdes de trabalho
inadequadas, desvalorizagao,
falta de suporte, etc)
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1. Competéncias socioemocionais
elocus de controle

Nao ha, como dito anteriormente, um indicador de qualidade ou proficiéncia do professor, tampouco das
habilidades socioemocionais esperadas dele. Assim, toma-se como base a Big Five - teoria de andlise da
personalidade humana mais disseminada pelo mundo, que divide-se nas seguintes dimensoes:

« Abertura a novas experiéncias

« Conscienciosidade: engloba autodisciplina, organizagao, perseveranga, orientacao
para objetivos, entre outros itens;

« Extroversao;

» Amabilidade: gira em torno de ideias relacionadas a tolerancia, confianca, honestidade
e conformidade;

« Neuroticismo: indica os individuos que possuem tendéncia maior a um estado emocional
negativo. O item contempla estabilidade emocional, previsibilidade e consisténcia das
reacoes emocionais.
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Além disso, hoje ja sdo conhecidas as habilidades que os educadores precisam desenvolver nos alunos.
Elas perpassam as 10 competéncias gerais da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e, de acordo com o
Ministério da Educacgao (MEC), podem ser sintetizadas em:

« Autoconsciéncia: conhecimento de suas forgas e limitacoes

« Autogestao: gerenciamento do estresse, controle de impulsos e defini¢do de metas

« Consciéncia social: exercicio da empatia, respeitando a diversidade

« Habilidades de relacionamento: “ouvir com empatia, falar clara e objetivamente, cooperar com os
demais, resistir a pressdo social inadequada (bullying, por exemplo), solucionar conflitos de modo
construtivo e respeitoso, bem como auxiliar o outro quando for o caso”

- Tomada de decisao responsavel: “preconiza as escolhas pessoais e as interagdes sociais de acordo
com as normas, os cuidados com a seguranca e 0s padroes éticos de uma sociedade.”

Paraque sejam capazes de fomentar tais habilidades nos estudantes, € preciso que, primeiro, os educadores
tenham essas habilidades desenvolvidas em si. Os questionarios do Saeb 2017 indicam que essa é uma area
de atencao. A maioria dos docentes tem uma percepcao de baixa autoeficacia, nao vinculando os problemas
de aprendizagem dos alunos a si ou a escola. Eles atribuem as dificuldades a fatores ligados ao estudante -
motivagao pessoal, nivel social e cultural - e a sua familia. Isso pode indicar que parte consideravel tem um
baixo l6cus de controle interno, responsabilizando agentes externos pelos resultados.

Respostas a questao: “Na sua percepcao, os possiveis problemas de aprendizagem
dos alunos da(s) série(s) ou ano(s) avaliado(s) ocorrem, nesta escola, devido a/ao(s):”

Falta de assisténcia e acompanhamento dos pais na vida escolar do aluno 93,1%
Desinteresse e falta de esforco do aluno 91.2%
Meio social em que o aluno vive 82,4%
Nivel cultural dos pais dos alunos 80,8%
Baixa autoestima dos alunos 74,9%
Indisciplina dos alunos em sala de aula 68.0%
Alto indice de faltas por parte dos alunos 48,8%
Caréncia de infraestrutura fisica 36,4%
Sobrecarga de trabalho dos professores, dificultando o planejamento e o preparo das aulas 32,6%
Insatisfacao e desestimulo do professor com a carreira docente 29,6%
Nao cumprimento dos conteudos curriculares ao longo da trajetoria escolar do aluno 289%
Conteudos curriculares inadequados as necessidades dos alunos 16.9%
Caréncia ou ineficiéncia da supervisao, coordenacao e orientagao pedagdgica 16.0%

*Itens associados a um locus de controle mais interno
**|tens associados a um Iocus de controle mais externo
Fonte: Inep / Questionarios do Saeb 2017. Tabulado por lede
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De acordo com a pedagoga Telma Vinha, doutora em Educacao pela Faculdade de Educacao
da Universidade de Campinas (Unicamp) e professora do departamento de Psicologia
Educacional da mesma instituicdo, ha entre os professores a preservacao da identidade
profissional, do “se ver como valor”

Muitos realmente se dedicam, mas diante das inumeras dificuldades para fazer com que
os alunos tenham um bom desempenho, buscam razdes extra escola para preservar sua
identidade profissional. Para isso, empregam argumentos de desengajamento moral. A
escola, assim, isenta-se da necessaria revisdo interna (VINHA, 2019).

A pesquisa Observatorio do Professor (2018), do Instituto Peninsula, mostra que os professores se sentem
sozinhos e despreparados frente a realidade dos alunos, que, muitas vezes, vem de contextos diferentes
dos seus e para 0s quais a escola € o Unico local de acolhimento.

Existe, assim, uma defasagem na formacao dos professores, que nado diz respeito ao contetdo das
disciplinas e sim ao entendimento da realidade dos alunos e das comunidades nas quais as escolas estao
inseridas. No enfrentamento destas questoes que fazem parte do cotidiano escolar, tanto quanto as
questoes relativas aos conteldos, os professores se sentem sozinhos e esse sentimento provoca inércia e
dificulta o movimento em prol da aprendizagem dos alunos (OBSERVATORIO DO PROFESSOR, 2018)

Reitera-se que, em comparagao com a média geral dos estudantes, quem opta pela carreira
de professor da Educagao Basica possui notas menores no Enem e nivel socioeconémico
inferior. Tais caracteristicas, somadas aos desafios de formagao e aqueles proprios da carreira

docente (condicdes de trabalho muitas vezes precérias, auséncia de suporte individual e
coletivo, etc), impactam no lécus de controle. “Ao focar na familia e no aluno, os problemas
relacionados a escola nao séo discutidos’, diz Vinha.

E importante enfatizar que o lécus de controle ndo ¢ algo imutavel, o que torna ainda mais relevante a
discussao sobre uma formagao inicial e continuada que sejam capazes de suprir as lacunas existentes e
estimular o protagonismo e a autoeficacia.

1. Importancias do feedback

Os docentes brasileiros, de forma geral, nao enxergam senso de justica nos reconhecimentos dados
nas escolas. Somente 18,4% ‘concordam” ou ‘concordam fortemente” que os professores com melhor
desempenho recebem as melhores recompensas, sejam prémios dos paises participantes da Talis,
responsabilidades extras, etc. O percentual esta entre os menores do mundo e distante da da média
dos paises participantes da Talis, de 40,7%. Singapura e Malasia possuem 0s maiores percentuais de
concordancia: 71,2% e 90,1%, respectivamente.

No entanto, os professores veem bastante valor nos feedbacks que recebem. O percentual que considera
de “alta importancia” receber feedback nas areas a seqguir é bastante superior a média dos 36 paises
participantes da Talis:
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(média: 55,4%)

Performance dos alunos 76,2%
Conhecimento e compreensao da disciplina que ensina g”g%‘i}f 47.7%)

Competéncias pedagogicas na minha disciplina g?%‘i}a: 50.3%)
) o

(média: 42%)

Praticas de avaliagdo de estudantes 64.4%

Comportamento do aluno e gerenciamento de sala de aula g”;ﬁ%}a: 48,8%)
, 170

B Média de paises parcitipantes de Talis M Brasil 0 50 100

Os professores percebem influéncia positiva do feedback em diversos aspectos praticos e subjetivos do
seu dia a dia, que vao do uso de avaliagdes a satisfacao com o trabalho. A Talis, no entanto, ndo traz dados
que permitam inferir o quanto o professor esta preparado para dar feedback positivo a outros professores
Ou mesmo aos alunos.

A sequir, o percentual de professores que afirmou que o feedback recebido levou a uma “grande mudanga”
nos seguintes itens:

Aspectos praticos
50,0% 46,8%
38,79 38,9%
400%  353% 1% e
30,0%
o,

20,0% 17,7% 20,4% 19,2% 18%

0,0%

Uso de avaliagOes para Praticas de ensino Conhecimento e Resonsabilidades
melhorar o aprendizado dos entendimento da principal profissionais na escola
alunos disciplina que leciona

- i1 mMédia*
Fonte: Talis 2013. Tabulado por lede Brasi Média
*Média dos 36 paises participantes da Talis

Aspectos emocionais e subjetivos

60,0% 55.8%
50,0%
40,0% 30.6% 35,2% 36,1%
30,0% 24.8% 26,7%
20,0%
10,0%

0,0%

Confianga como professor Satisfacdo com o trabalho Motivacao
mBrasil mMeédia”

Fonte: Talis 2013. Tabulado por lede
*Média dos 36 paises participantes da Talis



Eles também valorizam o feedback das familias dos alunos. A questao 29.I da Talis 2013 pergunta:
“quando recebe um feedback dos pais ou responsaveis qual a importancia que vocé da a ele?”. O
percentual que respondeu ‘alta importancia’, 57,1%, é o terceiro maior, atrds somente de Roménia
(58,1%), Abu Dhabi (61,3%) e Malasia (67,5%). Outros 28,2% disseram considerar “importante”; apenas
9,2% como de ‘pouca importéncia’; e 5,6% que “ndo leva em consideracao” a opiniao.

0 Observatorio do Professor (2018) corrobora tais informagdes. Para os docentes entrevistados, sao
consideradas fontes de alegria:

0 retorno que recebem dos alunos, seja em forma de afeto, resultados de aprendizagem ou melhorias de vida (alunos

que se formam, que conseguem vencer alguma etapa da vida) Reconhecimento da diregéo da escola.

Reconhecimento de pais de alunos. Atos simples como ter acesso a esses pais, receber bilhetes e a
presenca dos pais em reunioes na escola sao vistos como indicativos de sucesso do professor, ja que
ndo sdo nada comuns (OBSERVATORIO DO PROFESSOR, 2018)

Telma Vinha explica por que o feedback funciona como uma ferramenta de reconhecimento e
valorizagao:

“Uma das maiores motivagdes para o professor é identificar que houve aprendizagem pelo aluno, fazer diferenca
na vida dele. O feedback construtivo faz com que o professor sinta que esta sendo auxiliado, tem com quem trocar,
podendo aprimorar sua pratica e avancar na qualidade do seu trabalho. O feedback implica em ser visto e o outro
preocupar-se com ele, com o trabalho que desenvolve. Ha o olhar e a consideracdo do outro, a parceria, que pode ser

de um colega ou de um especialista na escola”.

Diante das inumeras dificuldades que o professor enfrenta na escola, esse retorno diferenciado é visto
como auxilio e apoio. Ele quer melhorar a sua pratica e valoriza muito as trocas, mas nao imposicoes
e prescricoes. Destaca-se que o feedback positivo contingente &€ um dos fatores de reconhecimento
e valorizagao.

Ja as recompensas, como 0s dados mostram, nem sempre sao vistas como valorizagao. Pelo
contrario, quem nao as recebe enxerga os critérios como sendo injustos e que seus esfor¢os nao
estao sendo reconhecidos. A recompensa também nao aponta indicagcoes para a melhoria, para o
avanco continuo. (VINHA, 2019)

2. Capacidade de gerir
relacionamentos e colaboracao

A capacidade de gerir relacionamentos - com o0s colegas, 0s superiores e o0s estudantes - interfere no
cotidiano do professor, influencia a maneira que ele ensina e, em ultima instancia, também a aprendizagem
dos alunos. Por isso, é tida como fundamental.



Na educacgao, a colaboragao profissional e a construgao de capital social entre professores e outros
educadores melhora a aprendizagem do aluno, ja que esses educadores circulam seus conhecimentos e
assumem mais riscos. Melhora o recrutamento e a retencao, pois em culturas colaborativas os professores
percebem que existem outros que podem ajuda-los e apoia-los. Também melhora a capacidade de iniciar e
implementar mudancas, a medida que as ideias se espalham (HARGREAVES, O0'CONNOR, 2018)

Seqgundo a Talis 2018, 80% dos professores no Brasil reportam que os colegas dao suporte uns aos
outros na implementagao de novas ideias na escola. O percentual € bastante similar a média dos paises
da OCDE, de 78%. Ja os dados dos questionarios do Saeb 2017 nao sao tao animadores quando observados
0s percentuais de professores que responderam “sempre ou quase sempre”

A equipe de professores leva em consideracéo minhas ideias 36,7%
Participo das decisdes relacionadas ao meu trabalho 45,8%
O (A) diretor(a) e os professores procuram a
ssegurar que as questdes de qualidade de ensino 38,7%
sejam uma responsabilidade coletiva
0 50 100

Média brasileira de professores que responderam “semanalmente” e ‘mensalmente” para o0s
seguintes itens:

0.0% 33,5%
31,0% 32.2% 29,4% g
o, L
30.0% 25,.2% 23.9% 24.2%
20,0%
13,0%
10,0% I
0,0%
Trocou materiais  Participou de reunides Participou em Envolveu-se em
didaticos com seus com colegas que discussbes sobre o atividades conjuntas
colegas frabalham com a desenvolvimento da com diferentes

mesma série (ano) aprendizagem de professores (por
para a(o) qual leciona determinados alunos exemplo, projelos
interdisciplinares)

mMensalmente ®Semanalmente
Fonte: Inep / Questionarios do Saeb 2017.
Tabulado por lede

2.1 Ambiente escolar

ATalis 2018 indica que 94% dos docentes no Brasil concordam que alunos e professores “‘geralmente se dao
bem uns com os outros”. Contudo, apesar dessa percepcao positiva, 0 ambiente escolar pode ser bastante
hostil: 28% dos diretores relatam atos regulares de intimidagao ou bullying entre seus alunos, o dobro da
média da OCDE (14%).
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De acordo com os questionarios do Saeb 2017, 68,4 % dos professores afirmam que houve agressao verbal
ou fisica entre alunos no ultimo ano. No caso de agressao verbal ou fisica de alunos a professores ou a
funcionarios da escola, o percentual cai para 49,6%. E preciso ponderar, no entanto, que o fato do Saeb
juntar em uma Unica pergunta agressao fisica e agressao verbal impede uma analise mais criteriosa do
tipo de violéncia que esta ocorrendo nas escolas, ja que as duas situagoes sdo completamente distintas e
requerem acoes especificas de combate.

0 grafico a sequir traz o percentual de professores que disse que atos como furto, ameacas e agressoes
ocorreram no Ultimo ano na escola:

Alunos frequentaram as suas aulas portando
arma de fogo

Vocé foi vitima de atentado 4 vida

Vocé foi vitima de furto (sem uso de
violéncia)

Alunos frequentaram as suas aulas portando

arma branca

Vocé foi ameagado por algum aluno

Alunos frequentaram as suas aulas sob efeito
de bebida alcodlica

Alunos frequentaram as suas aulas sob efeito
de drogas ilicitas

Agresséo verbal ou fisica de alunos a
professores ou a funcionarios da escola

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

49,6%

Fonte: Inep / Questionarios do Saeb 2017. Tabulado por lede

A estrutura fisica da escola também constitui a experiéncia educacional. Nesse sentido, o Observatorio

"o

do Professor (2018) traz metaforas utilizadas pelos docentes para se referirem a escola (‘prisao”, cadeia’,

"o

‘manicémio’, “depdsito de alunos”) e também algumas das principais reclamagdes (‘descuido dos alunos e

” o "o

da comunidade”, “falta de recursos materiais’, “furtos praticados pela propria comunidade’, etc).

Os problemas relacionados ao ambiente da escola sao, na maioria das vezes, atribuidos ao governo ou a comunidade e aos
alunos. Esse € um argumento que ndo provoca movimento, ja que a ideia que esta por detras desta fala é ade que se os alunos
nao sabem cuidar do ambiente ndo ha nada que se possa fazer, nem ensinar (OBSERVATORIO DO PROFESSOR, 2018)

0 trecho acima ratifica a necessidade de aperfeicoamento da formacao inicial e continuada dos
profissionais, com atengao ao desenvolvimento de habilidades socioemocionais, que possam aumentar o
l6cus de controle interno, ampliando a percepgao de autoeficacia e estimulando o protagonismo.
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2.2 Indisciplina dos alunos é
vista como um grande desafio

Todas as bases de dados analisadas apontam aindisciplina dos alunos como um grande desafio nas escolas
brasileiras. Sequndo a Talis 2018, 87% dos professores relatam que, frequentemente, acalmam alunos que
perturbam a aula, contra média de 65% da OCDE.

0 Saeb 2017 indica que, para 68% dos professores, indisciplina € um dos fatores que impactam nos
problemas de aprendizagem dos alunos. Esse percentual é bastante superior, por exemplo, a itens como
contetdos curriculares inadequados as necessidades dos alunos (16,9%) e insatisfagao e desestimulo do
professor com a carreira docente(29,6%). Ja na visdo dos diretores escolares, dentre 10 fatores, indisciplina
por parte dos alunos é o 22 que mais dificultou o funcionamento das escolas, com 61,5% (soma de pouco,
moderadamente e muito). O primeiro foi insuficiéncia de recursos financeiros, com 67,2%.

A segunda edicao da pesquisa Conselho de Classe, realizada em 2015 pela Fundacao Lemann, perguntou
a professores do ensino fundamental | e Il e do ensino médio quais fatores precisam ser enfrentados com
mais urgéncia. Com 15%, indisciplina apareceu em 22 |lugar, atras somente de “falta de acompanhamento
psicoldgico para os alunos que mais precisam”, que teve 22%. Se for considerado como citado entre os trés
mais urgentes, indisciplina sobe para a 1 posi¢ao, com 32%. Em 2014, na primeira edicao da pesquisa, 0s
resultados apontaram demandas bastante parecidas, com indisciplina no 22 lugar (14%).

De acordo com Telma Vinha, educar para a convivéncia - ensinar a vivéncia coletiva, respeito as normas
quando justas e necessarias, entre outros itens - € funcao da escola. A gestao da indisciplina é algo
necessario tanto para que os estudantes aprendam a conviver quanto para que tenham um ambiente
propicio a aprendizagem.

A insatisfacdo dos professores quanto ao comportamento dos estudantes é algo global, ainda que varie de intensidade
e frequéncia. Sem duvida, no Brasil ha alto indice de problemas de convivéncia e uma forte preocupacdo dos
professores e gestores com essa questao, como mostram mais de uma década de pesquisas na adrea. Os dados
mostram a necessidade urgente de termos politicas publicas efetivas de formagdo e de desenvolvimento profissional
que contribuam para a melhoria das habilidades e competéncias dos professores para lidarem com a indisciplina e
os conflitos e favorecerem uma convivéncia positiva. Os estudantes aprendem mais quando estdo num ambiente

respeitoso, sentem-se seguros e estabelecem relagées de confianga e apoio. (VINHA, 2019)

Variados estudos demonstram que os educadores, apesar de acreditarem ter boa relagdo com seus alunos, sentem-
se intimidados e desmotivados diante das constantes situagdes de indisciplina e conflitos (TARDELI, 2003; VINHA, 2004;
TOGNETTA & VINHA, 2007; VINHA ET AL, 2017).

Uma pesquisa realizada por laochite e cols. (201T)aponta relagdes positivas entre a autoeficacia docente de professores
de educacéao fisica com a satisfagdo e a disposicao em continuar na carreira. Os autores destacam que quando

os professores se mostram insatisfeitos, apresentam crengas menores de autoeficacia para o manejo da classe.

24



"As crencas de autoeficacia podem ser consideradas como condicdo necessaria para a motivagao do aluno e a
promogao de um ambiente propicio & aprendizagem. No entanto, nao suficiente, porque outros fatores precisam
ser considerados, como as lacunas de conhecimento ou habilidades, auséncia de capacidade real, influéncias das

x

expectativas negativas de resultados e a falta de reconhecimento ou de valorizagao”. (VINHA, 2019)

2.2 Suporte das escolas e das familias

A Talis 2013 mostra que a maioria dos professores brasileiros (73,2%) considera que existe uma cultura
colaborativanaescola, caracterizada pelo apoio mutuo -numero inferioramédia dos 36 paises participantes
da Talis, que é 79% (soma de concordo e concordo fortemente).

Além disso, 772% acreditam que existe uma cultura de divisao de responsabilidades pelas questoes
escolares, contra 75,2% da média dos paises participantes. Chama a atengao que 93,7% dos professores
do Brasil dizem que gostam de trabalhar na escola onde estao, 0 72 maior percentual (média de 89,4%).

Os dados dos questionarios do Saeb 2017 trazem aspectos sobre a relagao entre professores e diretores,
que parece ser boa, mas poderia ser aperfeigoada:

« 57,2% dizem confiar no diretor como profissional “sempre ou quase sempre”
« 58,8% afirmam que se sentem respeitados pelo diretor “sempre ou quase sempre”

Janoitemsobre o diretor informar os professores sobre as possibilidades de desenvolvimento profissional,

o percentual € mais baixo: 32,5% disseram que o diretor faz isso “sempre ou quase sempre”; 36,5%
“frequentemente” 24,4% “algumas vezes” e 6,6% ‘nunca”.

Na pesquisa Conselho de Classe, 73% dos docentes disseram que quem da apoio ao professor nas
dificuldades no cotidiano na sala de aula € o diretor; 68%, o coordenador pedagogico; e 48%, outros
professores da escola. A regido Sul é a que apresenta o menor percentual (56% para diretor, 60% para
coordenador pedagdgico e 30% para outros professores).

Os professores, entretanto, gostariam de contar com a ajuda de outros profissionais para lidar com
os desafios do dia a dia: metade diz que a secretaria de educacao deveria oferecer psicologo; 28%,
psicopedagogo; 8%, assistente social; 7%, mediador de conflito; 4%, fonoaudiotlogo.

Para 90% dos professores, a secretaria deveria dar apoio psicologico também as familias dos alunos. “Isso é coerente
com a ideia de que o ‘problema’ esta no aluno e na familia. Entao, as solugdes’ também sao externas. Nao que nao
seja importante o servico de satide mental apoiando a escola, mas essa ndo é a solugao para os problemas de ensino/
aprendizagem”, DESTACA VINHA.

Faz-se necessario retomar aqui também os dados dos questionarios do Saeb 2017 de que em todos os
estados do pais mais de 90% dos professores consideram que a falta de acompanhamento da familia tém
impacto nos problemas de aprendizagem dos alunos. O estado com o percentual mais alto € Sergipe, com
96%, e 0 estado com o menor percentual & Santa Catarina, com 90,9%.



A percepcao dos educadores de que a familia deveria ser mais engajada com a escola nem sempre
corresponde a realidade (pode estar mais relacionada a questéo do Idcus de controle e a preservacéo da
identidade profissional). A visdo dos alunos sobre a participacao de seus pais é bastante diferente da dos
educadores: em todas as regioes e nas trés séries avaliadas - 52 e 9% ano do ensino fundamental e 32 ano
do ensino médio - mais de 90% dizem que seus pais 0s incentivam a estudar e a fazer os deveres de casa.

No estudo Observatdrio do Professor (2018) ha uma percepgao mais negativa em relagdo a colaboragao
entre colegas e ao apoio do diretor e demais atores escolares. Queixas sobre solidao aparecem com
énfase: A maior parte dos professores ndo se sentem parte de um projeto maior de escola. As relagées sao
aparentemente cordiais, mas ndo ha um senso de coletividade.”

Opiniao dos professores sobre os diretores das escolas

60,0% 58,8% 57,2%
o,
400%  362% 3550 36,0% 34 99, 31,5% 31.1%
- I I I I I I
0,0%
Me anima e me Estimula atividades Sinto-me respeitado Tenho confianga
motiva para o trabalho inovadoras pelo(a) diretor(a)  no(a) diretor(a) como
profissional

H Frequentemente ESempre ou guase sempre

Fonte: Inep / Questionarios do Saeb 2017.
Tabulado por lede

Nesta escola e neste ano, indique a frequéncia com que:

60,00%

o,
44.8% 41,5%

38,7% 37.4% 36,5%

40,00% "~ 3259
- I I I I
0,00%

O (A) diretor(a) e os professores O (A) diretor(a) da atencio especial a O (A) diretor(a) informa os
procuram assegurar que as questdes aspectos relacionados com a professores sobre as possibilidades
de gqualidade de ensino sejam uma aprendizagem dos alunos de aperfeigoamento profissional

responsabilidade coletiva

= Frequentemente m Sempre ou quase sempre

Fonte: Inep / Questionarios do Saeb 2017.
Tabulado por lede
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Este capitulo é especialmente importante para trazer luz sobre mitos sobre os professores que surgem no
debate educacional e que nao contribuem para a profissionalizacao e valorizacao da carreira docente. Um
deles é o de que o professor é alguém frustrado, que foi para a area de educacao por falta de opcao e que, se
pudesse, teria outro trabalho. As evidéncias, neste caso, contrariam o senso comum: 70% dos professores,
se pudessem escolher novamente, ainda optariam por lecionar.

E fato que muitos estudantes sequem para cursos de licenciatura por serem relativamente mais acessiveis.
Porém, entre os concluintes que optam por serem professores da educacao basica, a maioria esmagadora
o faz por um grande senso de propdsito: 89% consideram que os professores trazem uma contribuicao
relevante a sociedade. Mais de 60% dizem que “sempre foi um sonho ser professor”.

Entretanto, € preciso ponderar que, assim como em qualquer outra profissao, € possivel ensinar alguém a
ser um bom professor. Mais do que vocacao, exige-se formacao.

Nao ha duvida também de que, em geral, ha proposito na escolha. A discussao que se faz necessaria e sobre
os muitos fatores - salarios pouco atrativos, falta de suporte, rotina desgastante, etc - que os desestimulam
ao longo dos anos e os fazem perder a confianca na propria eficacia. Quase metade dos profissionais nao
recomendaria a profissao a um jovem.

Poucos estudantes
interessados em se
tornarem professores

Mas muitas matriculas
em cursos de pedagogia
e licenciaturas

Entre concluintes

que nao querem ser
professores, 66,2%
apontam como razao o
baixo piso salarial do
magistério publico

Entre os concluintes
que querem ser
professores, 89,3%
consideram que 0s
professores trazem
uma contribuicao
relevante a sociedade

13% se arrependem
de terem decidido ser
professores

70% se pudessem
decidir novamente,
ainda escolheriam
trabalhar como
professor

43% nao recomendam
a profissao
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1. Identificacao com a carreira docente

0 estudo O perfil dos Jovens que Esperam ser Professores, feito pelo lede com base nos microdados do
Pisa 2015, mostra que somente 3,3% dos jovens brasileiros de 15/16 anos tém intencao de sequir a carreira
docente (o0 542 menor percentual dentre 70 paises).

No entanto, o Censo da Educacao Superior 2017 revela que havia no pais, naquele ano, 1.589.440
alunos frequentando cursos de licenciatura, o que representa 19,3% do total de estudantes de
graduacao. Pedagogia era o 22 curso com o maior nimero de matriculas (com 714.345), atras
somente de Direito (879.234).

0 estudo Profissao professor na América Latina - Por que a docéncia perdeu prestigio e como recupera-lo?,
de 2018, do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), aponta que a carreira educacional parece ser
uma op¢ao de refugio para muitos jovens da América Latina por ser relativamente mais acessivel.

Ao contrario da América Latina, em geral, em paises de alto desempenho ha uma porcentagem significativa de jovens interessados em ser
professores(painel A do gréfico 1.4). No entanto, a situagao se inverte quando se observa aqueles efetivamente matriculados em cursos de carreira
docente 5 (painel B do gréfico 1.4). Nos paises de alto desempenho, os que se matriculam nesses cursos constituem uma baixa porcentagem de
todos os matriculados no ensino superior. Isso é um reflexo da alta seletividade dos programas de formagéao de professores de vérios desses
paises. Por exemplo, na Finlandia e em Cingapura menos de 13% dos candidatos conseguem ingressar nesses cursos e todos eles faziam parte do

terco superior da turma durante o ensino médio (AUGUSTE ET AL., 2010).
Por outro lado, nos paises latino-americanos, a proporgao de alunos do ensino superior matriculados em cursos superiores de magistério é

alta. Isso ocorre apesar do menor interesse manifestado pelos jovens da regido em se tornarem professores. (ELACQUA, HINCAPIE, VEGAS

e ALFONSO com MONTALVA e PAREDES, 2018)

Grafico 1.4 Interesse e matriculas em cursos superiores de magistério

Painel A. Interessados em ser professores Painel B. Matriculados em cursos superiores de magistério
(como porcentagem do total de interessados em formagéo profissional) (porcentagem do total de alunos matriculados no ensino superior)
30%- 30%-1
25%- 25%
20%- 20%
15%- 15%-
10%- 10%
5% 5%- . l . I I I
0% 0%+
) . } 3 . y . o
b(\@ &° (\b@ (\b\'z’ s P (\6\'2’ S b(\"b @ @5‘? S
F & F & L & P> P ¢
<& & 120 & o . N < & ~
A e <& N4
v R NS & O@' e
%0 O @)

[l Paises de alto desempenho no PISA 2015

Fonte: Reproducao do estudo Profissao professor na América Latina
Por que a docéncia perdeu prestigio e como recupera-lo?, do BID
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0 estudo Escolha ocupacional pelo magistério: por que muitos bons alunos nao se tornam professores?
(2014), coordenado por Fabio Waltenberg (UFF), traz dados que ajudam a olhar para a escolha da carreira
sob outras perspectivas. Dentre estudantes que optaram por cursos de licenciatura, as trés razoes mais
citadas para justificar a escolha foram:

« 85,3% porque “gostam de educacao”
« 72,3% porque “é um curso que oferece outras possibilidades profissionais além da docéncia”
« 62,9% "para trabalhar como professor do ensino fundamental ou ensino médio”

De fato, parte significativa dos concluintes de cursos de licenciaturas ndo tem intencao de se tornar
professores e outros ainda nao sabem, como mostra o grafico abaixo:

Respostas de concluintes de licenciaturas sobre se deseja ser professor

da educacao basica

5,20%

®Sim = Nio N&o sabe

Fonte: pesquisa “Escolha ocupacional pelo magistério: por que muitos bons alunos nao se tornam professores?” - UFF/FGV/Lemann

Todavia, entre os concluintes que querem ser professores, a maioria esmagadora (89,3%) é porque
‘considera que os professores trazem uma contribuicao relevante a sociedade”, o que denota um alto
senso de proposito. Em segundo lugar, aparece como motivo ‘porque gosta de trabalhar com criangas ou
adolescentes”(84,1% ) e, na sequéncia, ‘porque tem boas habilidades para ensinar'(80,6 %).

Ter tido bons professores na educagéo basica (73,6 %) e experiéncias positivas na escola (72,3%) também
sao razoes que influenciam muitos a sequirem na area. Isso reforga a importancia de atrair bons alunos
para a profissao e manter neles o0 engajamento e a motivagao. E um ciclo: esses novos professores serao
responsaveis por estimular nas proximas geragoes o0 desejo de sequir na profissao.

Ainda que alguns atribuam a motivacao para ser professor a questdes mais amplas e genéricas
como ‘acreditar que assim terd emprego ou renda estaveis”(51,2%), e ‘poder conciliar carreira
e familia” (46,3%) como ja citado, a grande maioria entende que podera contribuir com a
sociedade. Para 60,9%, “sempre foi seu sonho ser professor’.
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"Eu desde muito cedo, muito jovem, eu sempre pensei que seria educadora, principalmente pela minha trajetoria de
vida na escola. Aos treze anos de idade, nao sabia ler nem escrever. Eu estava muito atrasada, no quarto ano do ensino
fundamental, e me passaram para o quinto ano, mesmo sem eu saber ler nem escrever. Ai uma professora foi muito
sensivel com a minha situagao, que nao era s6 minha, era a situagao de varios outros alunos. Ela acabou me apresentando
esse mundo das letras, fazendo o processo de alfabetizagao (...~ EDVALDA LIMA, CACHOEIRA (BA). RETIRADO DO
OBSERVATORIO DO PROFESSOR (2018)

“A diferenca, principalmente a diferenca que eu consigo fazer na vida de algumas pessoas. Participar da historia de algumas
pessoas e ter uma contribuicao Ia. Hoje eu estava vendo no Facebook uma ex-aluna minha que esta se formando em
Medicina. E eu fico felizcom isso, sabe? A menina estudou em escola publica, e 14 foi minha aluna e hoje ela esta se formando
em Medicina’. - GIVANILSON SOARES, RECIFE (PE). RETIRADO DO OBSERVATORIO DO PROFESSOR (2018)

Ja entre os concluintes de cursos de licenciatura que nao querem ser professores, as principais razoes
apontadas sao:

« 66,2% “porque o piso salarial o magistério publico € baixo”
« 64,7% "porque as atuais condicoes de infraestrutura e de material de apoio das escolas sao ruins”
« 63,9% “porque a profissao nao € valorizada socialmente”

1. Maioria escolheria ser professor de novo, mas
quase a metade nao recomenda a profissao

Mesmo com todos os desafios relacionados a carreira, a Talis 2013 mostra que, ainda assim, 70% dos
professores no Brasil, se pudessem decidir novamente, escolheriam pela profissdo (contra 77,7% da média
dos paises participantes da Talis)). O percentual ¢ significativamente superior ao de paises como Suécia,
Japao e Coreia, que possuem resultados educacionais melhores. Ja o percentual dos que se arrependeram
de terem decidido ser professores é superior a media da, mas também inferior a paises como Chile, Suécia
e Coreia.

Telma Vinha, professora do departamento de Psicologia Educacional da Unicamp, destaca estudo realizado
pela Fundagao Carlos Chagas(Tavares et all, 2015) que indica que 31% dos docentes assinalaram se sentirem
alegres e 47% realizados quando lecionam. Somente 14% responderam que se sentem frustrados.

“Contudo, apesar de gostarem de ser professores, ha outros fatores que os desestimulam fortemente: a percepgdo de
desvalorizagdo pela sociedade e pelo governo, a necessidade de ter que trabalhar em mais de uma escola, os baixos salarios, a
exaustdo, a falta de politicas de desenvolvimento profissional, os problemas de convivéncia, a violéncia em algumas regioes, entre
outros.”- TELMA VINHA

No entanto, embora a maioria ainda escolheria pela profissao, 49% ‘certamente nao a recomendariam” a
um jovem, mostra o estudo Profissdo Professor (2018). Somente 23 % “certamente recomendariam”. Mesmo
entre os mais satisfeitos com a profissao (deram nota 9 ou 10), a média de recomendagao nao é alta(7,7).
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Entre as razbes para nao recomendar a profissao aparecem, em ordem, desvalorizagao da carreira, ma
remuneracao e rotina desgastante.

Para a pesquisadora Fatima Cristina de Mendonca Alves, pos-doutora em Educacao pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro(UFRJ), a profissdo docente, historicamente, sempre foi associada a uma vocacao,
0 que trouxe prejuizos:

Isso, por um lado, trazia o senso de proposito, mas também descaracterizou a carreira como profissao. Se ensinar € uma
vocagao, quais seriam as competéncias a serem ensinadas nas escolas de formagao de professores?! Acredito que, nos
Ultimos anos, tem-se resgatado a ideia de valorizacao da profissao docente, partindo ndo apenas de incentivos financeiros e
simbdlicos, mas também nainstitucionalizagao das competéncias que um professor deve ter. Esse movimento esta vinculado
coma necessidade de se instituir uma avaliagao do professor, no sentido de se combinar vocagao (selegao entre os melhores

que postulam para a profissdo) com resultados (selegao/ incentivos para aqueles que desempenham bem). (ALVES, 2019)

Os trés paises com 0s menores e 0s trés com 0s maiores percentuais para os itens:

1. Se eu pudesse decidir novamente, eu ainda escolheria trabalhar como professor:

120,0%
100,0% 88,2% 92,8% 95,5%
77,0%
80,0% 69,7%
58 1% 63,4%
53,4% '
60,0% . -
40,0% —
20,0% —
0,0%
Suécia Japdo Coreia Brasil Média* Espanha Malasia Meéxico
Fonte: Talis 2013. Tabulado por lede
*Média dos 36 paises participantes da Talis
2. Eu me arrependo de ter decidido me tornar professor
30,0%
2% 20,1%
20,0% 16,2% 17,
13,5%
9,5%
10,0%
4,9% 5,0%
3,1% ! '
w m W N
México Paises Finldndia Média* Brasil Portugal Suécia Coreia
Baixos

Fonte: Talis 2013. Tabulado por lede
*Média dos 36 paises participantes da Talis
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2. Identificacao com o trabalho e engajamento
com a aprendizagem dos alunos

Apesar damaioria ter dito que, se pudesse optar, escolherianovamente a carreiradocente, ha anecessidade
de se discutir sobre a baixa percepcao de autoeficacia dos educadores. Isso ja foi evidenciado no capitulo
anterior, mas outro item que demonstra também o quanto o professor acredita que pode mudar a realidade
que Ihe é apresentada é ter altas expectativas em relacao aos estudantes.

Nesse sentido, o pais tem muito a avancar, ja que os questionarios do Saeb 2017 revelam que os professores
comecgam a ter baixas expectativas muito cedo. Ja no 5% ano, ha mais professores que consideram que
poucos alunos entrarao na universidade do que aqueles que apostam que muitos sequirdao para o ensino
superior: 21% contra 16 %.

Respostas dos professores dos anos iniciais e finais do ensino fundamental e do ensino médio a pergunta:
“Ouantos dos alunos desta turma vocé acha que entrarao na universidade?”

40% 37%
o 32% 33%
31% 30% )
30% — 29% 29%
21%
20% - 16% i —
10% e — 8% — e
0%
5° ano do EF 9°ano do EF 3® série do ensino médio
® Poucos alunos. B Um pouco menos da metade dos alunos

= Um pouco mais da metade dos alunos = Quase todos os alunos

Fonte: Inep / Questiondrios do Saeb 2017. Tabulado por lede

Os dados da Talis 2013 sobre 0 quanto os professores acreditam que podem motivar e engajar os estudantes
fazendo os acreditar que podem se sair bem na escola, especialmente aqueles que demonstram pouco
interesse pelos estudos, novamente evidenciam grandes diferengas culturais, que nao tém relagcao com
o desempenho do sistema de ensino do pais. Paises asiaticos, com destaque para o Japao, apresentam
percentuais baixos em comparagao ao Brasil e a media da OCDE.

A pesquisadora Fatima Alves considera que as baixas expectativas dos professores estao relacionadas a
dificuldade que tém em se sentirem responsabilizados pela aprendizagem dos alunos:

Muitos professores motivam seus alunos para eles acreditarem que podem se sair bem na escola, mas, frente ao resultado

ruim de umaluno ou nataxa de reprovacao de 25% da turma, nao questionam seu préprio trabalho, sua metodologia de ensino
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e de avaliagdo. Os argumentos utilizados pelos professores para a crise de aprendizagem instalada no pais, invariavelmente

recaem nos aspectos socio econémicos dos alunos e na estrutura familiar. Por isso, as baixas expectativas. (ALVES, 2019).

Os trés paises com os maiores e menores percentuais de professores que responderam “muito” para os
itens a sequir: Em seu ensino, até que ponto vocé pode fazer o sequinte?

”

“Fazer os alunos acreditarem que eles podem se sair bem na escola

80,0% 72%
615%  645%
e 147,9% |
D% 37 3%
20,0% 10,2% 11,2% |
o MmN
' Japao R%phu;g:a Hong Kong Media” Brasil Portugal Dinamarca  Abu Dhabi

Fonte: Talis 2013. Tabulado por lede
*Média dos 36 paises participantes da Talis

2. "Ajudar meus alunos a valorizar o aprendizado”

80,0% 711%
63.7%
60,0% 53,7%  54.9%
40,0% 34,2%
20,0% —
6,8% 7,1%
2,1% % ’
Japéo Hong Kong Republica Média® Brasil Malasia Portugal Abu Dhabi
Checa

Fonte: Talis 2013. Tabulado por lede
*Média dos 36 paises participantes da Talis

3. Motivar os alunos que demonstram pouco interesse pelo trabalho escolar”

70,0% 66.5%
o,

60,0% 52,4%

50,0%
oy 39,5% 40,8%
. 0

30,0% 25.1%
20,0% P
10,0% 57%  6,0%
2.0%
0,0% — - -

Japao Replblica Noruega Meédia® Brasil Portugal Malasia Abu Dhabi
Checa

Fonte: Talis 2013. Tabulado por lede
*Média dos 36 paises participantes da Talis



4. "Fornecer uma explicagao alternativa, por exemplo, quando os alunos estao confusos”

100,0%
84,0%

80.0% 74,2%  16.0%
60,0% 48,6% 50,80/0
40,0% —
22,7% 241%
oo M

Japao Coreia  Estonia  Média* Brasil Abu Dhabi Portugal Roménia

Fonte: Talis 2013. Tabulado por lede
*Média dos 36 paises participantes da Talis

2.1 Mentoria e visitas
a outras instituicoes

Dois itens que podem ajudar a entender o quanto os professores estao engajados em melhorar sua pratica
e a auxiliar os colegas a também se desenvolverem € mentoria e visitas a outras instituicoes de ensino.

No pais, mentoria € uma pratica relativamente comum nas escolas: 33,7% dos professores afirmaram que
“tem atualmente um mentor designado para o apoiar”. Esse percentual s € menor que o de Singapura
(39,6%) e Abu Dhabi (51,9%), sequndo dados da Talis 2013.

Todavia, chama a atencao o fato de que o Brasil tem um dos maiores percentuais de professores que dizem
ter um mentor, ao mesmo tempo em que somente 6,4% afirmam servirem como mentor para um ou mais
professores. Apenas para comparacao, em Singapura e Abu Dhabi os percentuais sao 39,4% e 29,2%,
respectivamente. Isso pode indicar que os mentores sao outros profissionais da escola, como coordenador
pedagdgico ou diretor.

A Talis mostra que um a cada quatro professores do Brasil faz parte de uma rede de docentes formada
especificamente para o desenvolvimento profissional de cada um deles(amédia dos 36 paises participantes
da Talis & maior: 38,6 %).

Ja visitas de observacao a outras escolas nao é algo recorrente: somente 12,5% dos professores dizem ter
realizado isso nos Ultimos 12 meses (a média é 20,1%).
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Enquanto ha abundancia de dados sobre a formagao dos professores, no Brasil e fora, e até mesmo o seu
nivel de aprendizagem antes de ingressar na docéncia, 0 mesmo nao se pode dizer sobre a sua saude.

Entender os habitos dos educadores em relagao aos cuidados com eles proprios nao é algo frequente. Nao
ha, por exemplo, nas principais bases de dados sobre professores (Pisa, Saeb e Talis), informacdes que
permitam inferir se eles se alimentam e dormem bem, se costumam fazer exercicios regularmente, entre
outras informacoes relevantes.

Faltam pesquisas que se aprofundem em compreender 0 quao capacitados eles estao para gerir as
emogoes e situagdes que os afetam, tanto na escola (cobrancas, dificuldade de relacionamento com os
colegas e gestores, problemas comportamentais dos estudantes...) como também em relagao a carreira
(baixa valorizacdo pela sociedade, remuneragao pouco atrativa...).

Ha caréncia de dados sobre a saude dos docentes, e 0s que existem nao sao utilizados de forma agregada.
Nesse vacuo de informagdes, ha também oportunidades de explorar solugées. Este capitulo olha
brevemente para as razoes para o afastamento dos professores das salas de aulas, com foco principal na
saude mental e no uso da voz.

Psicossomatizacao:
adoecimento psiquico
com sintomas fisicos,
tais como dores de
cabega, estbmago e

Desafios da carreira musculares
(desvalorizag&o,

tarefas além das

pedagogicas, falta de

suporte institucional...)

Adoecimento psiquico Afastamento do
(ansiedade, des&nimo, professor da escola
depresséo...)

Desafios do dia a diade
trabalho (sobrecarga,
indisciplina dos
estudantes...)

Adoecimento Perdas para o professor

fisico. Por exemplo: e para a aprendizagem
problemas vocais dos alunos

pelo uso excessivo da
voze LER (lesdo por
esforco repetitivo)
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1. Adoecimento psiquico

As pesquisadoras Liciane Diehl e Angela Helena Marin fizeram uma revisao de literatura das producoes
cientificas nacionais publicadas entre 2010 e 2015, visando a identificar os principais sintomas e/ou
adoecimentos psiquicos entre professores brasileiros. De 97 artigos encontrados nas plataformas LILACS,
SciELO, Index Psicologia, Educ@ e PePSIC, 15 foram analisados. Nesses, foram recorrentes sintomas de
estresse, ansiedade e Sindrome de Burnout, entre outros. Alguns dos principais fatores associados ao
adoecimento foram cobrangas excessivas, sobrecarga de trabalho e relagdes conflituosas com os alunos,
colegas de trabalho e equipe gestora.

Segundo as autoras:

"A profissao docente é considerada pela Organizagao Internacional do Trabalho(OIT)como uma
das mais estressantes, pois ensinar se tornou uma atividade desgastante, com repercussées
evidentes na satde fisica, mental e no desempenho profissional (Reis et al., 2006). Desgastes
osteomusculares e transtornos mentais, como apatia, estresse, desesperanca e desanimo,
sdo formas de adoecimento que tém sido identificadas em professores (Barros et al., 2007).

Nesse sentido, independentemente do nivel de ensino e instituicao (publica ou privada) em
que atue, aponta-se que repercussoes negativas na saude do professor podem ser causadas
pelo intenso envolvimento emocional com os problemas dos alunos, a desvalorizagao social
do trabalho, a falta de motivagao para o trabalho, a exigéncia de qualificagao do desempenho,
as relacoes interpessoais insatisfatorias, as classes numerosas, a inexisténcia de tempo para
descanso e lazer e a extensiva jornada de trabalho (Neves & Silva, 2006).”

Angela Helena Marin, doutora em psicologia e professora da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRS), explica que, na revisao bibliografica, foram recorrentes os quadros psicossomaticos:

“Sao quadros de sofrimento psiquico de natureza nao psicotica, que incluem queixas de
ansiedade, depressao, alteragoes de sono, fadiga e a sindrome de Burnout. A associacao
do adoecimento psiquico com sintomas fisicos € caracterizada pela psicossomatizacao.
N&o ha sintomas psicossomaticos especificos. Em geral, havera um sintoma, sem causa
organica, manifestado por dores de cabeca, estémago, muscular, entre outras, a depender da
vulnerabilidade da pessoa.”

Para ela, & necessaria uma reflexao sobre as mudancgas ocorridas no contexto educacional que levaram a
descentralizagao administrativa, financeira e pedagdgica e a flexibilidade na organizagao e funcionamento
das escolas.

“A maior autonomia conferida as escolas e aos professores, mesmo que positiva e desgjavel,
acabou acarretando a ampliacao de fungdes e maior responsabilizagao pelo sucesso
educacional, exigido pelos pais e alunos. Entao, constituiu-se um paradoxo: ao mesmo tempo
em que cresce a autonomia dos docentes, também aumenta o controle sobre eles’ e esse
controle tem sido associado ao adoecimento psiquico da classe profissional.”
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2. Razoes para o afastamento da salade aula

No artigo “Auséncia ao trabalho por disturbio vocal de professores da Educagado Basica no Brasil, de
2019, Adriane Mesquita de Medeiros e Marcel de Toledo Vieira apontam que o principal problema de saude
que afastou o professor da sala de aula foi o disturbio de voz (17,7%), sequido dos relatos de problemas
respiratorios (14,6 %) e problemas emocionais (14,5%).

No caso de disturbios da voz, a grande maioria dos afastamentos foi por um periodo curto: 78% de 1a7 dias;
13,5% de 8 a 15 dias; e 8,5% mais de 15 dias. De acordo com as autoras:

" . . . .
A auséncia do professor na sala de aula por poucos dias pode ser um recurso para atenuar os sintomas vocais quando percebem a
incapacidade de exercer a regéncia em sala. O professor pode utilizar a estratégia de faltar poucos dias para nao ter de se ausentar

muito mais, conhecido como “faltar para néo faltar".

Porém, o presenteismo, ou seja, trabalhar apesar de doente, € um fator de risco para o0 absenteismo futuro
e para a reducgao da autopercepcao de saude.”

Em relacao ao nivel de ensino, 0 estudo indica que “professores que ensinam para criangas a partir de sete
anos até o ensino medio faltam mais por disturbio vocal quando comparados aqueles que lecionam para
alunos adultos”.

Além disso, em relagao as macrorregioes, os resultados mostram maior proporgao de auséncia nas regioes
Norte e Nordeste.

“Desigualdades territoriais com prejuizos para as regioes citadas podem explicar tais discrepancias no Brasil. No
caso especifico, as auséncias foram associadas a localizacdo das escolas de atuagdo dos professores em areas
socioeconomicamente desfavorecidas. E provével que nessas areas haja maior concentragéo de escolas com condigdes de

trabalho precarias, as quais sao geralmente associadas as auséncias de professores.

O fator distancia entre a escola e a moradia aumentou a prevaléncia de auséncia ao trabalho por disturbio de voz. Longos
deslocamentos podem reduzir o tempo para descanso e atividades de lazer, com prejuizos para a necessaria recuperacao
do desgaste laboral. Nao foram encontrados estudos anteriores sobre a influéncia da duracao do deslocamento sobre os

eventos de salide.”

Os dados sao de um estudo transversal, com amostra representativa composta por 6.510 professores da
Educacao Basica, de ambos os sexos, realizado de outubro de 2015 a marco de 2016.
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Consideracoes finais

Esse estudo foi feito a partir da tabulacao inédita de dados da Talis 2013 e dos questionarios do Sistema
de Avaliagdo da Educagao Basica (Saeb) 2017, além da revisao de diversas pesquisas sobre professores
publicadas nos ultimos anos, especialmente por organizagoes do 3° setor. A andlise desses materiais traz
um resultado importante e que deveria nortear politicas publicas: formacao de professores € uma questao
multidimensional e que precisa de intencionalidade clara. Para serem efetivos no seu trabalho, trajetoria,
habilidades socioemocionais e proposito importam tanto quanto o conhecimento da disciplina.

Reitera-se que, no Brasil, ndo ha um “indicador de qualidade docente”, isto €, parametros que nos permitam
diferenciar os profissionais mais e menos eficientes. Nafalta de critérios mais precisos, essa caracterizacao
é feita com base na aprendizagem dos estudantes. Os melhores professores sdo vistos como aqueles que
mais ajudam os alunos a construirem conhecimento.

Nao ha problema com essa visao. No entanto, a partir dela, muitas vezes, cai-se no equivoco de acreditar
gue guem vai lecionar melhor (e ajudar os alunos a aprenderem mais) € quem tem mais conhecimento
da disciplina. Por essa razao, muitas formacgoes voltam-se apenas ao aprofundamento do dominio de
um componente curricular especifico. A analise dos dados e publicacdées mostra que € preciso uma
visao sistémica, pois ha multiplos fatores que influenciam na capacidade profissional e na atitude dos
professores diante da aprendizagem dos estudantes. E preciso, primeiro, conhecer quem chega aos cursos
de pedagogia e licenciatura, quem os conclui e quem opta por lecionar. O baixo status social da profissao
- Ultimo lugar entre os paises avaliados na Global Teacher Status Index (2018), da Varkey Foundation - € um
dos fatores que influenciam quem tem o desejo de sequir na area, por exemplo.

Quem espera ser professor, mostram os dados dos questionarios do Pisa 2015, tem médias de aprendizagem
mais baixas que a média geral dos alunos brasileiros. Outros estudos indicam que, além dos resultados
piores de aprendizagem, eles tém perfil socioecondmico desfavorecido(precisam trabalhar desde cedo, os
pais tém pouca instrugao formal, etc).

Na nossa visao, entender a trajetdria de vida de quem é professor, e de quem deseja ser, € fundamental para
se pensar na formacao docente. O que eles viveram antes de chegarem a formagao inicial ira impactar no
trabalho e na forma de ensinarem. Depois, € claro, € preciso compreender de que forma ocorre a formagao
inicial eacontinuada: comojacitado, o estudo Formagéo Inicial de Professores no Brasil(2019), do Movimento
Todos pela Educacao, mostra que 61% dos ingressantes em cursos de pedagogia e licenciaturas, em 2017,
estavam na modalidade a distancia (EAD), e eles tém uma média de desempenho inferior no Enade.

Da mesma maneira, 0s aspectos socioemocionais nao podem ser negligenciados. O desenvolvimento
socioemocional é tao importante quanto o cognitivo. O dia a dia do professor envolve gerir relacionamentos
o tempo todo - com os alunos, os pais dele, os outros educadores, o diretor - e lidar com as varias
adversidades presentes na escola.

Maisumavez, paraque sejam efetivos natarefade ensinaralunos comniveis heterogéneos de aprendizagem,
€ preciso que eles acreditem que sao capazes de fazer isso. E crucial que se enxerguem como aquilo que
sdo: agentes de mudanca e o fator escolar que mais influencia a aprendizagem. Os dados destacados por
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esse estudo mostram uma dificuldade nesse sentido, com os educadores atribuindo a fatores externos,
como meio social, falta de assisténcia e acompanhamento dos pais e desinteresse do aluno, os problemas
de aprendizagem.

Esse olhar multidimensional passa ainda por entender como fazer para que os professores nao se desiludam
e percam sua motivacao com a profissao. Dentre os concluintes de cursos de licenciatura que desejam
sequir a carreira docente, a maioria o faz motivado por um senso de propdsito: 83% € porque “‘consideram
que os professores trazem uma contribuicao relevante a sociedade”, indica o estudo “Escolha ocupacional
pelo magistério: por que muitos bons alunos nao se tornam professores?’, da UFF, FGV e Fundagao Lemann.
No entanto, dentre os professores em atuacao, 43% “certamente nao recomendariam” a profissao a um
jovem e somente 23% “certamente recomendariam”, mostra o estudo Profissao Professor (2018), do Ital
Social e Todos Pela Educacao.

0 professor nao atua sozinho, ele faz parte de uma engrenagem que precisa funcionar satisfatoriamente. Se
aescolanaofornece suporteao seutrabalho e ndo o apoia nas dificuldades cotidianas, deixando-o vulneravel
e sobrecarregado, nao adianta ele ter um conhecimento profundo da disciplina. Isso, provavelmente, pouco
ira refletir na aprendizagem dos estudantes.

E necessario ndo s que ele tenha conhecimentos, habilidades socioemocionais, e esteja satisfeito e
motivado, como também que esteja sadio. Todas essas questoes estao entrelagadas, ja muitas das doencas
fisicas que os acometem sao caracterizadas pela psicossomatizagao, ou seja, associadas a quadros de
sofrimento psiquico, como depressao, ansiedade e fadiga.

Reitera-se, portanto, aimportancia de olhar para todos esses aspectos de forma conjunta, multidimensional
e intencional, lembrando que o professor € um sujeito completo - com emogoes, desejos e vida pregressaa
profissao. E tudo isso tem impacto. Além de que ele nao atua sozinho: em escolas que nao funcionam bem,
como um todo, & muito dificil ter um professor efetivo.
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