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RELATÓRIO DE 
ATIVIDADES 2023

Sobre o Instituto  
Península
O Instituto Península (IP) é uma organização do terceiro setor 

que atua na área de Educação desde 2011, quando foi fun-
dada pela família Abilio Diniz. O IP defende a melhoria da carreira 
docente porque acredita que o professor é o principal agente de 
transformação para uma Educação de qualidade no Brasil. 

Por meio de ações de advocacy, produção de conhecimento e for-
mação de professores, o IP atua de maneira sistêmica para o avan-
ço de políticas públicas que impactem positivamente a atrativida-
de, seleção, desenvolvimento e valorização da carreira docente.

https://www.institutopeninsula.org.br
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Carta da Diretoria

O ano de 2023 foi muito significativo para o avanço das pautas 
do Instituto Península, sobretudo em nossas ações de fomento 

de políticas públicas e propostas de melhorias voltadas a impactar 
positivamente a carreira dos professores brasileiros.

Mais uma vez, por meio de nossas iniciativas e do Núcleo de Pes-
quisas e Evidências, dedicamo-nos a ouvir e a dialogar com os 
próprios professores, afinal, todos os nossos esforços são para que 
eles, profissionais elementares para a melhoria da educação no 
país, tenham condições dignas de trabalho e desenvolvimento.

Ainda há muito caminho a ser trilhado para que os nossos pro-
fessores tenham a devida valorização profissional, e os alunos, 
uma educação de qualidade capaz de transformar seu futuro. Mas, 
apesar de ser uma jornada bastante desafiadora, acreditamos que, 
graças aos esforços de um time incrível e de parceiros e apoiadores 
muito comprometidos, esse é um objetivo possível de ser alcançado.

Um abraço.

Heloisa Morel 
Diretora-executiva  
do Instituto Península

https://www.institutopeninsula.org.br
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Advocacy pela Educação

ENADE
INEP anunciou melhorias no ENADE licenciaturas

• Definição de critérios mínimos e resultados comparáveis 
entre as edições.

• Revisão das matrizes de avaliação para focar nas compe-
tências necessárias para o professor dar aula.

• Inclusão de mais questões discursivas e aumento do nú-
mero de questões no total.

• Contribuição do Instituto Península na formação e qualifi-
cação da comissão que realizará as provas de Matemática.

PIBID

• Ministério da Educação amplia em 54% as bolsas e reajusta 
valores individuais.

• Instituto Península produz Nota Técnica sobre as mudan-
ças necessárias no PIBID, publicada pela Frente Parlamentar  
Mista da Educação.

• Instituto Península realiza Avaliação técnica de 
projeto de lei sobre nova Política Nacional de  
Incentivo à Docência. As sugestões foram incor-
poradas na íntegra e o PL aprovado por unanimi-
dade no Senado.

E m 2023, o Instituto Península alcançou avanços significativos em sua atuação de advocacy em políticas públicas docentes, tanto na esfera 
federal, quanto estadual. Foi através do estreitamento de laços com stakeholders dos poderes executivo e legislativo que o Instituto Península 

fortaleceu ainda mais seu compromisso em prol dos professores brasileiros, e atuando como uma voz relevante em defesa da agenda docente.

https://www.institutopeninsula.org.br
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SUBNACIONAL

Estágio  
supervisionado3 Programa implementado  

em Goiás e Mato Grosso

Seleção com  
prova prática4

Concursos realizados  
em Mato Grosso, 
Paraná e São Paulo

Carreira: 
Jornada 
e Remuneração

6 Políticas aprovadas  
em Mato Grosso

Formação  
Continuada7

Políticas em implementação  
no Paraná e em desenho no Piauí

Carreira:  
Progressão por  
Desenvolvimento

8 Nova carreira em  
implementação em SP

LEGISLATIVO

• Incidência direta no planejamento estratégico da FPME, 
com inserção do PIBID, PL de bem-estar e valorização do-
cente e IVP nas prioridades de 2 comissões temáticas.

• Incidência expressa em 2 projetos de lei (aprovação do 
PL nº 1540/23 com emenda de redação proposta na CAS; 
sugestões acatadas no relatório da CE do PL nº 3.824/23)

• Contribuição para definição da coordenação da frente 
de valorização docente na FMPE.

• Reconhecimento como instituição coordenadora respon-
sável pela criação e implementação do plano de ação da co-
missão de desenvolvimento e valorização de professores.

• Reconhecimento técnico do Instituto Península em  
9 gabinetes parlamentares.

• Organização do evento em homenagem ao Dia dos 
Professores.

https://www.institutopeninsula.org.br
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1º COMPROMISSO PELA 
VALORIZAÇÃO DOS 
PROFESSORES

Sessão Solene no Salão Nobre da Câmara dos De-
putados, em Brasília/DF, para lançar o Indicador de 
Valorização de Professores-IVP. 

Evento inédito, que reuniu mais de 15 parlamenta-
res, e repercutiu na grande imprensa.

https://www.institutopeninsula.org.br
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ATIVIDADES 2023

NÚCLEO DE ESTUDOS  
E PESQUISAS - NEP 

Nosso trabalho é pautado por evidências. Para isso, 
desenvolvemos e estruturamos, ao longo dos anos, 
um Núcleo de Estudos e Pesquisas que se dedica à 
produção proprietária e conta com o apoio de reno-
mados pesquisadores, especialistas, organizações e 
universidades de referência no Brasil e no mundo.

INDICADOR DE VALORIZAÇÃO 
DE PROFESSORES – IVP

A primeira edição do Indicador de Valorização de Pro-
fessores (IVP), ferramenta inédita no Brasil lançada pelo 
Instituto Península e desenvolvido em parceria com a 
pesquisadora e cofundadora da Rede Conhecimento So-
cial, Ana Lima, para medir como a sociedade e os próprios 
professores da Educação Básica valorizam a profissão, 
revela que apenas 26% dos brasileiros acreditam que 
os professores são bem valorizados no país, enquan-
to somente 20% dos docentes têm essa percepção.

Para chegar a essas informações, o Indicador de Valo-
rização de Professores mediu cinco esferas: o Campo 
de Atuação, que engloba o reconhecimento do valor e 
da relevância da Educação Básica para o Brasil e para 
os brasileiros; a Carreira – remuneração e condições 
de trabalho; o Ambiente de Trabalho, que se refere 
às relações na escola com gestores, pares, estudantes 
e famílias; o Profissional, que diz respeito ao compro-
misso e a competência do professor em sua atuação; 
e o  Indivíduo, incluindo o bem-estar e a realização 
pessoal fora do ambiente de trabalho.

https://www.institutopeninsula.org.br
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Singularidades

O Instituto Singularidades foi fundado a partir das novas ne-
cessidades de formação de professores, gestores da edu-

cação e de especialistas de ensino para o Brasil do século XXI. 

Oferece cursos de Graduação/Licenciatura, Pós-Graduação 
Lato Sensu, Extensão Universitária e Cursos Online, todos 
focados na área da educação. Além disso, também trabalha 
em parceria com redes públicas e privadas com foco na for-
mação continuada. 

Os currículos dos cursos do Instituto Singularidades priorizam 
a prática e a reflexão sobre ela, de maneira a fazer a diferença 
na construção do perfil dos futuros professores e especialistas 
de ensino de nosso país.

+2.000
educadores
Cursos de  

pós-graduação

+1.000
estudantes 
formados

Graduação  
em Pedagogia  

e Letras

+1.500
cursistas 

certificados
Cursos de 
extensão

+800mil
profissionais  
de educação  
alcançados

Projetos 
educacionais

GRANDES NÚMEROS  
OBTIDOS EM 2023

https://www.institutopeninsula.org.br
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EDUCAÇÃO CONTINUADA
Pós-graduação - presencial e híbrido
5 novos cursos de pós-graduação presenciais 
e híbridos, com mais de 140 alunos.

Pós-graduação - Ead
5 cursos de pós-graduação.

Extensão - presencial e híbrido
8 cursos de extensão presenciais e híbridos.

Extensão - Ead
32 cursos de extensão Ead.

Formação de tutoria
6 formações de tutores dos cursos Ead.

Projetos  
de Destaque

https://www.institutopeninsula.org.br
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PARTICIPAÇÃO NA  
BETT BRASIL 2023

O Singularidades esteve representado em três paineis do maior 
evento de inovação e tecnologia para educação na América Latina.

Os debates abordaram temas como formação continuada, do-
cência no ensino superior e autonomia na educação.

PROGRAMA ATIVA 
COMUNIDADE ESCOLAR

Em parceria com a Fundação Raízen e redes muni-
cipais e estaduais de ensino, o programa tem como 
objetivo a melhoria da jornada formativa dos alunos 
da educação básica por meio da incorporação e estí-
mulo ao desenvolvimento de competências socioe-
mocionais e ampliação do engajamento da comuni-
dade escolar.

Público diretamente 
atendido pelo projeto Público 

indiretamente 
impactado 
pelo projeto:

810 gestores escolares

2.430 professores

8.100 representantes 
da comunidade 
escolar engajados em 
ações de acolhimento 
dos estudantes

+30 mil  
estudantes  
do 6º ao 9º ano  
do Ensino  
Fundamental

Público-alvo

https://www.institutopeninsula.org.br
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MARCO DE GESTÃO - MT  
CONSTRUINDO 
PARÂMETROS PARA 
GESTÃO ESCOLAR

Desenho e implementação de formação 
para 35 gestores de órgãos regionais 
de ensino, em metodologia de aplicação 
prática de passo-a-passo para constru-
ção colaborativa de Marco de Gestão 
Escolar.   Ao longo da formação, foram 
trabalhadas premissas e estratégias ne-
cessárias para a construção de um mar-
co de gestão escolar que potencialize 
ainda mais o trabalho já realizado pela 
rede educacional mato-grossense.

Público Alvo: 35 gestores
Carga horária: 40h

COMUNIDADE DE 
PRÁTICAS EM GESTÃO 
ESCOLAR

Parceria com o Instituto Unibanco para 
o desenvolvimento e implementação de 
uma rede baseada na troca de experiên-
cias e no crescimento profissional de ges-
tores educacionais, de diferentes Estados: 
Ceará, Goiás, Espirito Santo, Alagoas e 
Piauí, sendo 30 participantes da forma-
ção realizada em 2022, com o objetivo de 
fortalecê-los e promover a melhoria na 
qualidade da educação.

Público Alvo: 50 gestores 
Carga horária: 40h

UNESCO/ SME-SP 
PAUTAS NORMATIVAS

Realização de projeto em parceria com 
a UNESCO   para elaboração e entrega 
de pautas formativas juntamente com 
proposta para a formação continuada 
em gestão escolar para os docentes da 
Secretaria Municipal de Educação de 
São Paulo e também da Rede, visando a 
melhoria das aprendizagens.

Público Alvo: 3150 gestores 
Carga horária: 108h

https://www.institutopeninsula.org.br
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IMPULSIONA

C riado em 2017, o Impulsiona é um programa do Instituto 
Península que atua na promoção do esporte educacional. 

A estratégia do Impulsiona é dividida em:

• Formação gratuita de professores de educação física, para 
que as aulas sejam cada vez mais diversas e inclusivas;

• Parceria com Secretarias de Educação estaduais e munici-
pais, para que a disciplina de educação física seja valorizada 
nas escolas;

• Produção e disseminação de pesquisas, para que decisões 
e investimentos no esporte educacional sejam amparados 
por dados e evidências.

81.538
usuários

4.548
municípios

98.327
inscrições  
em cursos

32.330
escolas

NPS 83

27
estados

840mil
acessos ao site

GRANDES NÚMEROS  
OBTIDOS EM 2023

https://www.institutopeninsula.org.br
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COPA DO MUNDO  
FEMININA DE FUTEBOL

Em parceria com a Empodera, ONG reconhecida 
pelo Comitê Olímpico Internacional e pela ONU Mu-
lheres como referência na área de empoderamento 
feminino por meio do esporte, o Impulsiona lançou 
o projeto da Copa do Mundo Feminina de Futebol 
nas escolas. 

Foram duas ofertas gratuitas para professores: um 
curso online com dicas de atividades físicas voltadas 
à promoção de equidade de gênero nas aulas; e um 
jogo de tabuleiro sobre a Copa, para integrar meni-
nos e meninas. 

Projetos  
de Destaque

O projeto ganhou destaque na mídia, com 
aparições no SporTV e na Rede Globo.

https://www.institutopeninsula.org.br
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EVENTO: VISÕES TRANSVERSAIS 
FRANÇA/BRASIL

O Instituto Península e o Impulsiona marcaram presença, por 
meio da diretora Daniela Kimi, no evento Visões Transversais 
França/Brasil, realizado em Saint Ouen, cidade na França que 
será a base da delegação brasileira nos Jogos Olímpicos e Para-
límpicos de Paris 2024. O evento, organizado pela Fundação 
Gol de Letra, reuniu 150 pessoas, entre autoridades públicas, 
atletas e fundações do terceiro setor.

O encontro debateu a igualdade de gênero e a inserção social 
por meio do esporte. O Impulsiona foi convidado a dividir a 
experiência com o esporte educacional como um programa 
legado dos Jogos Olímpicos do Rio 2016.

PESQUISA NACIONAL DA  
EDUCAÇÃO FÍSICA ESCOLAR

Para entender mais profundamente a realidade do esporte 
educacional no Brasil, o Impulsiona realizou a Pesquisa Nacio-
nal da Educação Física Escolar. 

Foram ouvidos mais de 3 mil professores de todas as regiões 
brasileiras. 

Os resultados comprovam a necessidade de investimentos 
na infraestrutura esportiva e na formação dos professores de 
educação física do país.

https://www.institutopeninsula.org.br
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PARCERIA IMPULSIONA E JR. NBA

Pelo terceiro ano consecutivo, o Impulsiona e a Jr. NBA atuaram em 
parceria pela democratização do basquete nas escolas brasileiras. 

Mais de 21 mil professores já participaram da formação, que in-
clui quatro cursos online, quatro aulas digitais, gincanas escolares 
nacionais e uma série de matérias e conteúdos nas redes sociais. 

Em 2023, o prêmio Professor do Ano Jr. NBA, uma estratégia 
de gamificação para professores, distribuiu kits oficiais da NBA, 
com bolas e camisas. O professor vencedor ganhou uma viagem 
a Nova York para assistir a uma partida oficial da liga de basque-
te norte-americana.

1º ENCONTRO DE ESPORTE 
EDUCACIONAL

Desde 2021, a B3 Social, associação sem fins lucrativos respon-
sável pela atuação social da Bolsa de Valores do Brasil, apoia o 
Impulsiona, com o objetivo de fortalecer o esporte nas escolas 
públicas brasileiras. 

Em 2023, organizamos juntos o 1º Encontro de Esporte Educa-
cional, em São Paulo. Entre os mais de cem presentes, havia re-
presentantes do poder público, pesquisadores, atletas, líderes de 
institutos do terceiro setor e empresas interessadas em se unir à 
causa do esporte educacional. O evento foi dividido em três me-
sas de debates, com as seguintes temáticas: relação entre esporte 
e educação no Brasil e no mundo; parcerias que fazem o esporte 
educacional acontecer; e casos de sucesso do esporte educacional.

https://www.institutopeninsula.org.br
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VIVESCER

A Vivescer é o programa do Instituto Península que atua 
na promoção do desenvolvimento integral e do bem-

-estar de professores. A estratégia da Vivescer é dividida em: 

• Formação gratuita para professores de todas as etapas e mo-
dalidades de ensino, para apoiá-los na construção e na im-
plementação de uma educação integral junto aos estudantes;

• Parceria com Secretarias de Educação estaduais, para que 
uma cultura de acolhimento e bem-estar de professores e 
estudantes alcance as salas de aula;

• Produção e disseminação de publicações, a fim de inspirar 
equipes técnicas de formação continuada a implementarem 
programas formativos com foco nessa temática.

68.872
usuários

3.687
municípios

38.377
inscrições  
em cursos

44.108
escolas

NPS 84

27
estados

1,2 MM
acessos ao site

GRANDES NÚMEROS  
OBTIDOS EM 2023

https://www.institutopeninsula.org.br
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LANÇAMENTO DO CURSO COMO 
REDUZIR CONFLITOS NA ESCOLA

O ano de 2023 foi marcado por uma crescente onda de 
violência nas escolas brasileiras. Diversos estudos de-
monstram a correlação desse cenário com o fato de a es-
cola ser entendida como local de sofrimento, com relatos 
de situações de bullying, exclusão e/ou humilhação para 
todos os estudantes e ex-estudantes autores dos ataques. 
Esse fato, somado à importância da construção de um 
clima escolar positivo para que a aprendizagem se desen-
volva, tornou urgente a necessidade de apoiarmos os pro-
fessores e gestores escolares na compreensão da gênese 
dos diferentes problemas de convivência que ocorrem 
na escola, bem como de conhecermos as formas de inter-
venção e prevenção mais adequadas a cada um deles. 

O conteúdo integrou o curso Como Reduzir Conflitos na Esco-
la, publicado na plataforma digital da Vivescer e disponibili-
zado gratuitamente aos professores e demais profissionais da 
educação, em junho de 2023. Desde sua publicação, mais de 5 
mil professores já realizaram o curso.

Projetos  
de Destaque

https://vivescer.org.br/sobre-as-jornadas/conflitos-escola/
https://vivescer.org.br/sobre-as-jornadas/conflitos-escola/
https://www.institutopeninsula.org.br
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FORMAÇÃO DE MULTIPLICADORES 
DAS REDES ESTADUAIS

Pensando na sustentabilidade e na perenidade de nossos pro-
jetos formativos junto às redes estaduais parceiras, realizamos 
uma formação de multiplicadores do curso Cultura de Acolhi-
mento Escolar, tendo como público os profissionais das equipes 
técnicas de formação continuada. O projeto se desdobrou em 
dois momentos:

• Capacitação de formadores das redes, preparando-os para 
uma atuação mais ampla junto aos formadores da Vivescer;

• Formação de multiplicadores das regionais de ensino condu-
zida por uma equipe mista composta por formadores das re-
des e equipe Vivescer.

Multiplicadores  
formados pelo programa

O programa teve como principais objetivos:

• Trabalhar os princípios norteadores do acolhimento, apoian-
do sua compreensão para além de ações pontuais na escola 
e posicionando-o como uma cultura que precisa ser institu-
ída; Diferenciar o acolhimento pedagógico do acolhimento 
psicológico;

• Orientar a construção dos planos de multiplicação para im-
plementação de práticas de acolhimento nas escolas da rede. 

76 
Minas 
Gerais

228 
Mato
Grosso

23 
Minas 
Gerais

44 
Espírito 
Santo

https://www.institutopeninsula.org.br
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PUBLICAÇÃO BOAS PRÁTICAS DE 
ACOLHIMENTO E BEM-ESTAR NAS 
ESCOLAS BRASILEIRAS

Celebrando os resultados do terceiro ano de nossa parceria com 
o Consed (Conselho Nacional de Secretários de Educação), lan-
çamos, em dezembro de 2023, a publicação Boas práticas de 
acolhimento e bem-estar nas escolas brasileiras. Ela dá luz ao 
trabalho formativo realizado desde que a parceria se estabele-
ceu, em 2020, com o objetivo de proporcionar formação docen-
te focada em acolhimento e desenvolvimento integral, temas 
urgentes e necessários na ocasião e ainda hoje, além de relatar 
experiências bem-sucedidas de nove redes estaduais, partici-

pantes dos programas de formação da parceria, na construção 
e na implementação de programas formativos com foco na cul-
tura de acolhimento escolar e bem-estar de professores.

Além da publicação, a parceria com o Consed também possibi-
litou que sete redes estaduais oferecessem aos seus professo-
res os cursos de formação continuada da plataforma Vivescer, 
como meio para apoiar os profissionais na compreensão e na 
implementação de práticas de acolhimento junto aos estudan-
tes. O principal curso ofertado na parceria em 2023, Acolhi-
mento e Bem-Estar na Sala de Aula, já formou mais de 16.500 
professores em todo o Brasil.

https://vivescer.org.br/praticas-de-acolhimento-e-bem-estar/
https://vivescer.org.br/praticas-de-acolhimento-e-bem-estar/
https://vivescer.org.br/sobre-as-jornadas/acolhimento-e-bem-estar-na-sala-de-aula/
https://vivescer.org.br/sobre-as-jornadas/acolhimento-e-bem-estar-na-sala-de-aula/
https://www.institutopeninsula.org.br
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